SEI 3019/2026.

GERENCIAMENTO DE RISCOS

Objeto: Contratacdo de empresa para fornecimento de passagens aéreas para magistrados, servidores e
colaboradores do TRE/RN em 2026 e 2027.

1. OBJETIVO

1.1. O presente Gerenciamento de Riscos tem por objetivo identificar os eventos que ensejam riscos e os impactos

associados, desde o planejamento da aquisicdo até o encerramento do contrato, bem como estudar as solugbes

aplicaveis para fins de controle, prevencdo e mitigacdo, de acordo com as disposi¢cGes contidas nos arts. 25 e 26 da

IN 5/2017-SEGES/MPDG, na Resolu¢do TSE n? 23.702/2022, no art. 18, X, da Lei n2 14.133/2021 e na Resolugdo

TRE/RN n2 17/2017.

MAPA DE RISCOS

ou restritivas
nos
documentos do
planejamento.

especificacdo
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minimos
necessarios a
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Resp: SETRAN
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pedidos de
impugnacao ao
Edital.

Resp: SETRAN.

- Consultar o
mercado sempre
gue alguma
exigéncia gerar
duvida quanto a
sua
exequibilidade.

Responsavel:
SETRAN.

- Elaborar o
Termo de
Referéncia com
descrigdes
técnicas amplas e
objetivas,
evitando
exigéncias
excessivas ou
especificacbes
que limitem a
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2.1

- Desinteresse
do mercado ou
valor estimado
abaixo da
realidade de
mercado.

- Licitacdo deserta,
fracassada ou
anulada.

MA

- Elaborar Termo
de Referéncia
sem
especificacdes
que sejam
restri'vas ou
rigorosas, de
modo a prevenir
vicios de
legalidade.

Responsavel:

SETRAN

- Estimar

- Adequar as
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minimos
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contratacao.
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0S precos.
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- Consultar
licitagOes
realizadas em
outros 6rgaos.
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exigéncias
técnicas para
realizar nova
licitacdo, mas
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requisitos
minimos
necessarios a
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SETRAN

- Realizar
contratagao
direta, em caso
de prejuizo em se
manter a
contratagao por
licitagao.

Responsavel:
Equipe de
Planejamento,
SELIC e AJDG.

- Consultar o
mercado sempre
que alguma
exigéncia gerar
duvidas quanto a
sua
exequibilidade.

Responsavel:

contratagao
direta, em caso
de prejuizo em
se manter a
contratagao
por licitacao.
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Equipe de
Planejamento,
SELIC e AJDG.
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pesquisa de
precos, caso
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SETRAN

- Entrar em
contato com
empresas do
ramo divulgando
a realizacao da
licitagao.

Responsavel:
Integrante
Demandante.

2.2

- Selecao de
Empresa sem a
qualidade
necessaria a
adequada
prestacdo do
servigo.

- Prejuizo a eficiéncia
das atividades
administrativas e a
logistica de
deslocamento,
resultantes de falhas
na prestacao do
Servi¢co ou no suporte
operacional da
Contratada.

MA

- Exigir no Termo
de Referéncia
qualificacao
técnica adequada
ao objeto da
licitacdo.
Responsavel:

Equipe de
Planejamento

- indicar com
clareza as
sangOes
contratuais em
caso de
descumprimento.
Responsavel:

SETRAN

- Fiscalizacdo
contratual mais
rigida.
Responsavel:
SETRAN

- Aplicacdo das
sangoes
contratuais
cabiveis.

Responsavel:
Equipe de
Fiscalizacdo e
AJDG.

3.1

- Empresa nao
entregar o
servi¢o ou ndao
entregar dentro
do prazo
estipulado.

- Ndo recebimento
do servico ou atraso
na execugao da
contratagao.

MA

- Estabelecer com
clarezano TR as
obrigacGes da
contratada.

Responsavel:
SETRAN

- Indicar com
clareza as
sangdes
contratuais em

-Aplicagdo das
sangoes
contratuais
cabiveis.

Responsavel:
Fiscal do
contrato e
AJDG.

- Glosa do




caso de
descumprimento.
Responsavel:
Equipe de
Planejamento

- Fiscalizacao
contratual mais
rigida.

Responsavel:
Fiscal do contrato

pagamento de
acordo com o
estabelecido no
Termo de
Referéncia

Responsavel:
Equipe de
Fiscalizacdo e
AJDG.

3.2. | -Prestacdodos | M - Prejuizo a eficiéncia | MA - Estabelecer com | - Aplicacdo das
servicos em das atividades clarezano TR as | sancgGes
desacordo com administrativas e a obrigacdOes da contratuais
os niveis logistica de contratada. cabiveis.
minimos de deslocamento, Responsavel: Responsavel:
desempenho ou resultantes de falhas SETRAN Equipe de
com os padrées na prestacao do Fiscalizacdo e
de qualidade Servigco ou no suporte AIDG.
estabelecidos operacional da - Indicar com
no Termo de contratada. clareza as
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contratuais em pagamento de
caso de acordo com o
descumprimento. | estabelecido no
Responsavel: Termo de
Equipe de Referéncia
Planejamento Responsavel:
- Fiscalizagao Equipe de
contratual mais Fiscalizacdo e
rigida. AJDG.
Responsavel:
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3.3 | - Morosidade MB Incidéncia de M - Mapear o - Pagar a fatura

na liquidacao
da despesa e
consequente
atraso no
pagamento da
fatura.

encargos financeiros
(juros e multa) sobre
a fatura.

processo e dar
publicidade junto
aos responsaveis
das rotinas
estabelecidas.

Responsavel:
SETRAN

com os
encargos
financeiros
devidos.

Responsavel:

SETRAN e
AJDG

Fase 1: Planejamento da contratacdo, 2: Selecao do fornecedor, 3: Gestdo do contrato
Tabela de Gradagdo (Possibilidade de ocorréncia do risco e Impacto):
MA - Muito Alto, A - Alto, M - Médio, B - Baixo, MB - Muito Baixo

Natal/RN, 27 de abril de 2026.



Eduardo Cardoso dos Santos Marcello Correia de Castro

Integrante Demandante Integrante Técnico



